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 Informe Anual 

1. INFORMACIÓN GENERAL  

Título completo Desarrollo de las capacidades de las OSC para 
transitar hacia un enfoque de derechos, desarrollo 
sostenible e inclusión  

 No. de proyecto 00126154 

Agencia de ejecución PNUD- MEX10 

Presupuesto total USD $ 72,039.94 

Presupuesto disponible para el año USD $ 72,039.94 

Duración del proyecto Del 07/05/2020 AL 30/06/2021 

Resultado de CPD Efecto 35. El Estado mexicano habrá implementado 
una estrategia de desarrollo social integral que 
garantice el cumplimiento de los derechos 
humanos mediante la articulación de políticas 
públicas que efectivamente contribuyan a la 
disminución de la pobreza, la mejora de la calidad 
de vida y la disminución de las desigualdades de 
género, edad, etnia, económicas, de localización 
geográfica y condición de discapacidad, sustentada 
en esquemas de diálogo político y participación 
social inclusiva.  

Breve descripción del proyecto: 
El proyecto busca contribuir a la apropiación del Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) y al 
compromiso con la inclusión social y la Agenda 2030 por parte de las y los integrantes de las organizaciones 
de la sociedad civil (OSC). A través del diseño e implementación de un programa formativo que contempla 
la elaboración de guías, manuales y otros documentos de planeación, monitoreo y evaluación de 
actividades. 
 

 

2. DESEMPEÑO DE PROYECTO 

2.1 Contribución al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021 

(IRRF-SP 2018-2021) 

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto 

Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si está incluido o del reporte para ROAR):  
Output 35.1.  Aportadas asesoría técnica y metodológica para la incorporación del enfoque de desarrollo 
humano, derechos y género en las políticas sociales.  
Indicador 1.1.1.1 a. El país ha desarrollado planes y presupuestos que integran el acuerdo internacional 
“Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.  

Valor actual – acumulado (número, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador): SI 
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Que factores han facilitado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): se trata de un proyecto 
enfocado en la apropiación de la Agenda 2030 y enfoques prioritarios como el EBDH y de género. 
Contribuye de manera directa al indicador- Lo que ha facilitado para esta contribución es que es relevante 
para las OSC participantes, quienes participan de manera activa, crítica y propositiva en las actividades.  

Que factores han obstaculizado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): algunas OSC se 
encuentran limitadas en el acceso a los medios digitales y la conectividad requerida para participar de 
forma regular en las actividades. Esta situación ha impedido que se impacte en un mayor número de OSC y, 
de esa forma, contribuir más al indicador. 

Evidencias que sustenten la contribución al indicador  
Nombre del archivo y URL https://undp-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/ana_gomez_undp_org/Documents/Evidencias_ROAR?csf=1&web=1&e=
ZbzhSI 
 

  

https://undp-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/ana_gomez_undp_org/Documents/Evidencias_ROAR?csf=1&web=1&e=ZbzhSI
https://undp-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/ana_gomez_undp_org/Documents/Evidencias_ROAR?csf=1&web=1&e=ZbzhSI
https://undp-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/ana_gomez_undp_org/Documents/Evidencias_ROAR?csf=1&web=1&e=ZbzhSI
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2.2 Avance hacia la consecución de los resultados esperados  

Principales resultados alcanzados durante el año   

Las OSC que recibieron las Guías de Intervención y el acompañamiento virtual para su implementación se 
comprometieron a elaborar protocolos y mecanismos para garantizar la no vulneración a DDHH, tanto al 
interior de la organización como hacia afuera; así como a redactar una manifestación política respecto a la 
importancia de EBDH en todas sus acciones. Institucionalmente transitan hacia una visión de los DDHH más 
integral en la que la vulneración de derechos es una acción que nos compete vigilar en cualquier ámbito, así 
como a garantizar la igualdad y no discriminación de forma irrestricta en cada una de las intervenciones que 
realizan. Podemos decir que el cambio institucional más relevante que observamos es que las OSC se asumen 
como titulares de responsabilidades y generan los documentos que así lo avalen y que garanticen la acción 
oportuna para identificar y remediar cualquier forma de vulneración a DDHH. Transitan así de organizaciones 
“benefactoras” o “que dan asistencia” a OSC promotoras, vigilantes y garantes de derechos de población que 
ha sido vulnerabilizada y de la que promueven el empoderamiento. 

El resultado principal fue la reflexión acerca del rol relevante que tienen las OSC en alcanzar la agenda 2030 
y cómo sus acciones repercuten ampliamente en la igualdad de oportunidades y en el mejoramiento en el 
acceso al disfrute de todos los derechos para todas y todos, así como en la remediación de las vulneraciones 
sufridas por grupos históricamente excluidos. La reflexión, a su vez, derivó en acciones concretas de 
planeación alineadas a los enfoques propuestos. Ello se logró a través de una estrategia metodológica en la 
que se desarrollaron cuatro documentos (Guías de Intervención) altamente didácticos y un acompañamiento 
virtual dinámico, interactivo y muy cercano a las OSC. Los factores que influyeron fueron principalmente la 
metodología empleada y el trabajo de seguimiento puntual y cara a cara con cada una de las OSC. 

 

2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados 

Indicador de Output del proyecto:  
1.1. Porcentaje de las y los participantes de las OSC que incrementan sus conocimientos en materia de 
integración de los ODS en sus esquemas de intervención.  

Línea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR): línea base de 0 
 

Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje):  75% de las y los participantes de las 
OSC que incrementan sus conocimientos en materia de integración de los ODS en sus esquemas de 
intervención. 

Valor actual – acumulado:  76.39% de las y los participantes de las OSC que incrementan sus conocimientos 
en materia de integración de los ODS en sus esquemas de intervención 

Hubo variación respecto al año anterior (si/no): no 

Explicación de (falta de) variación (texto libre): el año anterior no se midió este indicador 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí)  

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre): se aplicó un cuestionario de 
diagnóstico inicial y un cuestionario final de evaluación. Para este indicador en específico se midió el 
conocimiento de:  a) caracterización de la Agenda 2030m b) Fuentes de información oficial de indicadores 
globales y nacionales, c) ruta de 6 pasos para la alineación con los ODS, d) principales herramientas y 
enfoques guía (EBDH y GBR). 

 

Indicador de Output del proyecto 
2.1. Porcentaje de las y los participantes de las OSC que incrementan sus conocimientos en materia de EBDH 
y de inclusión social   

Línea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR): línea base de 0 
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Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje): 75% de la de las y los participantes de 
las OSC que incrementan sus conocimientos en materia de EBDH y de inclusión social  

Valor actual – acumulado: 
 77.46%  de la de las y los participantes de las OSC que incrementan sus conocimientos en materia de EBDH 
y de inclusión social 

Hubo variación respecto al año anterior (si/no): no 
 

Explicación de (falta de) variación (texto libre): el año anterior no se midió este indicador 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí)  
 

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre): se aplicó un cuestionario de 
diagnóstico inicial y un cuestionario final de evaluación. Para este indicador en específico se midió el 
conocimiento de:  a) características del EBDH, b) principales características de la inclusión. 

 

Indicador de Output del proyecto  
2.2 Porcentaje de las y los participantes de las OSC que cuentan con  
capacidades para integrar los ODS con EBDH y enfoque de inclusión social en el esquema de intervención. 

Línea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR): línea base de 0 
 

Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje): 75% de las y los participantes de las 
OSC que cuentan con capacidades para integrar los ODS con EBDH y enfoque de inclusión social en el 
esquema de intervención 

Valor actual – acumulado: 70.2% de las y los participantes de las OSC que cuentan con capacidades para 
integrar los ODS con EBDH y enfoque de inclusión social en el esquema de intervención 

Hubo variación respecto al año anterior (si/no): no 
 

Explicación de (falta de) variación (texto libre): el año anterior no se midió este indicador 
 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí)  

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):  Breve reporte de actividades 
relacionadas con indicadores (texto libre): se aplicó un cuestionario de diagnóstico inicial y un cuestionario 
final de evaluación. Para este indicador en específico se midió el conocimiento de:  a) medidas a incorporar 
por las OSC (centradas en la propuesta de acción), b) correlación de nodos más allá de la asociación de 
palabras, c) correcta composición de indicadores., d) adopción de enfoques. 

 

Indicador de Output del proyecto  
3.1. Número de eventos de vinculación entre OSC realizados por cada ODS relacionado al proyecto   

Línea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR): línea base de 0 
 

Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje): 4 eventos 
 

Valor actual – acumulado: 5 eventos 

Hubo variación respecto al año anterior (si/no): no 
 

Explicación de (falta de) variación (texto libre): el año anterior no se midió este indicador 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí)  

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre): Se llevaron a cabo un total de 5 
eventos de vinculación entre OSC, dos para las relacionadas con el ODS 10 y uno para cada uno de los ODS 
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específicos (3,4 y 8). Se trató de webinarios con la participación de expertos y expertas del PNUD en los que 
las OSC pudieron conocerse e interactuar con él/la ponente y entre ellas. 

 

 

3. GÉNERO 

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género  

Las cuatro Guías de Intervención diseñadas desarrollaron la perspectiva de género como uno de los enfoques 
transversales para toda intervención con visión de Agenda 2030. Para cada Guía se documentó cómo esta 
perspectiva es imprescindible. Se aportaron datos sobre género y salud, género y educación y género y 
trabajo; también se propusieron estrategias de acción para promover la igualdad de género como el enfoque 
de interseccionalidad para la obtención de datos y diseño de actividades. El resultado es que se motivó de 
forma continua a las OSC a desarrollar esta misma actividad (desagregar datos y diferenciar en sus mismos 
indicadores el desempeño de hombres y mujeres) en todos sus programas y proyectos, así como a reflexionar 
e implementar acciones para igualar todas las diferencias de acceso o de cualquier índole que puedan estar 
ocasionando que las mujeres tengan un menor acceso, desempeño, logro en el marco de sus acciones. 

 

 

4. LECCIONES APRENDIDAS  

¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos similares?   

 
Una intervención adecuada fue la forma de contacto y seguimiento a las OSC. Se implementó una estrategia 
coordinada con la contraparte para la invitación, selección, registro y acompañamiento a las OSC que dio 
frutos que se reflejaron en una alta participación, compromiso y valoración positiva por parte de las 
organizaciones. Partimos del hecho de que se trata de organizaciones diversas y establecimos una ruta de 
contacto diferenciada con distintos canales de comunicación basados en las necesidades y realidades 
concretas de las OSC que van desde diferentes horarios de disponibilidad y diversos perfiles profesionales y 
de habilidades tecnológicas con los que generamos una propuesta de atención diversificada. 

 

 

5. RIESGOS (Incluyendo riesgos socioambientales) 

¿Se tomaron acciones durante el año para mitigar los riesgos o responder a riesgos materializados durante 
el año en el contexto del proyecto?    

 
El proyecto contempló como un riesgo alto, tanto por su probabilidad como su impacto, la contingencia 
sanitaria por covid-19 que se inició desde el primer trimestre del año. Para responder a este riesgo se diseñó 
una estrategia de acompañamiento virtual completamente, que sustituyó el formato de formación mixto que 
se diseñó inicialmente. Otro riesgo que se mitigó fue el de la falta de disponibilidad de tiempo de las OSC para 
participar activamente en procesos formativos y que tiene efectos importantes para alcanzar los objetivos del 
proyecto. Para disminuir la posible ocurrencia o materialización de este riesgo se aplicó una encuesta-
diagnóstico a las personas seleccionadas, a través de la cual obtuvimos toda la información necesaria para que 
las actividades virtuales se desarrollaran en horarios accesibles para las y los participantes y que pudieran 
contar con diversas opciones que se ajustaran a sus necesidades específicas. 
 

 

6. DESEMPEÑO FINANCIERO ANUAL 

Gasto del año 

Aprobado USD $72,039.94  100  % del presupuesto del año 
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Ejercido USD $58,879  82   % del presupuesto del año 

Total del gasto USD$58,879 82 % del presupuesto del proyecto 

Motivo de la variación en el gasto (aprobado versus ejercido): 
Se tuvo ahorros en la nómina del personal, pues el pago de la administración del proyecto fue compartido 
con otra iniciativa  
 

Presupuesto del año siguiente USD $13,160.94 18 % del presupuesto total del proyecto 

 
7. AJUSTE A LA PLANEACIÓN y/o TEORÍA DEL CAMBIO  

Ajuste a la planeación 

Revisión presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el año (si/no): No 
 

La revisión implicó la revisión del marco lógico o la teoría del cambio del proyecto (si/no): No 

Objetivo de la revisión (texto libre): no hubo revisión 
 

Revisión sustantiva prevista en los próximos 6 meses (si/no): Sí 
Objetivo de la revisión (texto libre): adición de una actividad más al output del proyecto con un aumento de 
presupuesto para el año 2021. 
 

 
Elaborado por: Ana Gómez                                              Fecha: 11 de enero de 2011 

 

 
 

 
Vo.Bo Daniela Vallarino  
Oficial de Desarrollo Social y Económico a.i. 
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